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CUMHURBASKANI KARARI

Karar Sayisi: 9043

Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakhiklarinin 2025 yilma ait Genel Yatirim ve
Finansman Programimn ekli Kararda belirtildigi sekilde tespit edilmesine, 233 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi geregince karar verilmistir.
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17/10/2024 TARIHLI VE 9043 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKi
KARAR

BIRINCi BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Kararin amaci, 2025 yilinda kamu isletmelerinin iilke kaynaklarm
etkin ve verimli kullanmak suretiyle igletmecilik faaliyetlerini yerine getirmelerini ve kendi
degerlerini azami diizeye ¢ikarmalarini saglayacak strateji ve yontemleri belirlemektir.

(2) Bu Karar, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnameye tabi kamu iktisadi tegebbiisleri ile baglt ortakliklarmi ve ekli
tabloda yer alan 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayilh Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda
Kanuna tabi olup sermayesinin %50’sinden fazlas: kamuya ait olan kuruluslan kapsar.

(3) Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu ile sermayesinin %50’sinden fazlas1 dogrudan
veya dolayl olarak kamuya ait olan, kamu kontroliinde olan veya Sayistayca denetlenen
ikinci fikra kapsamu digindaki diger isletmeler, bu Karann yalmzca 22 nci, 23 incii, 27 nei ve
28 inci maddelerinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

Tanimlar

MADDE 2- (1) Bu Kararda gegen;

a) Bagimsiz denetim kurulusu: 26/9/2011 tarihli ve 660 sayili Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmtinde Kararname uyarinca bagimsiz denetim yapmak tizere Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan bagimsiz denetimle yetkilendirilen sermaye
sirketlerini,

b) Bagh ortaklik: 233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin
figlincii fikras1 ile 18/4/2001 tarihli ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanununun ek 1 inci
maddesi kapsaminda kurulanlar hari¢ olmak {izere sermayesinin %50 sinden fazlas1 kamu
iktisadi tesebbiistine ait olan igletme veya isletmeler toplulugundan olugan anonim sirketleri,

¢) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligim,

¢) Finansal raporlar: Finansal tablolar, ynetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlarindan olugan raporlari,

d) Finansal tablolar: Dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akig tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu,

e) Kamu iktisadi tegebbiisti: 233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameye tabi iktisadi
devlet tegekkiilii ile kamu iktisadi kuruluglarini,

f) Kamu isletmesi: 1 inci madde kapsamuna giren isletmeleri,

g) Kamu kontrolii: Sermayenin dogrudan veya dolayh olarak tek bagina veya birlikte
yansindan fazlasmin ve/veya oy hakkinin yarsindan fazlasinin ve/veya yonetim kurulu
tiyelerinin yarisindan fazlasimn aday gosterme veya atama hakkinin ve/veya igletmelerin mali
politikalarinin ve faaliyetlerinin yonetilmesi giiciiniin dogrudan veya dolayl olarak devlete ait
olmasini,

£) Kamu tesebbiisti: 1 inci maddenin ikinei fikrasi kapsamina giren isletmeleri,

h) Program: Ekli tabloda yer alan mali hedefler ile Bakanlik¢a kamu tesebbislerine
gonderilecek 2025 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programuni,

1) TMS/TFRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yirtirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Ttirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari,



i) Uygulanan ekonomik politikalar: Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program, Yaillik
Program ve bunlara istinaden hazirlanan belgelerde yer alan politikalari,
ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 3- (1) Kamu tesebbiisleri, 2025 yili faaliyetlerini, uygulanan ekonomik
politikalar ile Program cergevesinde asagida belirtilen ilkelere ve tabi olduklart mevzuata
uygun olarak yiiriiteceklerdir:

a) Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
esaslarint dnceleyen bir yaklagimla faaliyet gosterilecektir.

b) Tiim isletmecilik faaliyetlerinde verimliligi ve karlilig1 artiracak tedbirler alinacaktir.

¢) Etkin bir insan kaynaklar politikas: izlenecektir.

¢) Isletme politikalan gergevesinde etkin stok yénetimi yapilacaktir.

d) Atl durumda olan gayrimenkuller, ilgili mevzuat hitkiimleri sakl kalmak kaydiyla
sat1g, kiralama veya bedelli devir gibi usullerle, rayi¢ bedel esas alinarak degerlendirilecektir.

¢) Uretilecek mal ve hizmetlere yonelik tedarik edilecek hammadde miktar: ve fiyat: ile
iiretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlari, Programda yer alan hedefleri saglayacak
sekilde tespit edilecektir.

f) Faaliyet alanlarim ilgilendiren konularda AR-GE ve inovasyon galismalarina gereken
tnem verilecektir.

g) Piyasa kosullarinda daha kaliteli ve diigiik maliyetli mal ve hizmet iiretmek amaciyla,
tiretim teknolojisindeki gelismeler takip edilecek, bilgi ve iletisim alt yapisi ile organizasyon
yapilar1 g6zden gegirilecektir.

§) Kamu tesebbiisleri, ticari kredi kullanimlarini ve mali yiikiéimliiliiklerini, Programda
belirlenen hedefler gergevesinde asgari diizeyde tutmak ve yonetmekle yiikiimliidiir.

h) Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmdan saglanan iiretim azami diizeye
¢ikarilacak, tegebbiislerin enerji tiiketimleri ve maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla enerji
yonetimi faaliyetlerinin ve enerji verimliligi onlemlerinin uygulanmasina azami 6zen
gosterilecektir.

1) Isletme faaliyetlerinde etkin risk yénetimi yapilacak ve finansal risklere kars1 tedbir
alinacaktir.

i) Faaliyetlerin gergeklestirilmesinde tasarruf odakli bir yaklasim gosterilecektir.

IKiNCi BOLUM
istihdam ve Hizmet Alimlar

Agiktan ve naklen atama

MADDE 4- (1) Tesebbiis i¢i personel nakli suretiyle personel ihtiyacimin
kargilanmasinin miimkiin olmadig1 hallerde, kamu tegebbislerinde;

a) 2024 yilinda ayrilan personel sayisiun (askerlik nedeniyle ayrlanlar, 4046 sayil
Kanunun 22 nci maddesi gergevesinde istihdam fazlas: olarak bildirilenler, 16/10/2023 tarihli
ve 7723 sayili Cumhurbagkani Karar1 kapsaminda ige alinanlar ile gegici iscilerden ayrilanlar
harig) en fazla %100’ii kadar personelin a¢iktan ve/veya naklen atanmasi,

b) 2024 yilinda ayrilan personel sayisinin (askerlik nedeniyle ayrilanlar, 4046 sayili
Kanunun 22 nci maddesi gercevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler, 7723 sayili
Cumhurbagkam Karar1 kapsaminda ise alianlar ile gegici ig¢ilerden ayrilanlar harig) en fazla
%10’u kadar personelin de, 6zellestirme uygulamalari nedeniyle Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligina bildirilen nakle tabi personelden atanmasi,

hususlarinda kamu tesebbiisiiniin yonetim kurulu yetkilidir.



(2) Kamu iktisadi kuruluglari ile Bakanlik¢a 2024 yilinda sermaye aktartmi yapilan
iktisadi devlet tesekkiilleri ve bunlarm bagl ortakhiklarinin birinci fikra kapsamindaki
personel atama islemleri Bakanligin uygun gdriisiine baghdir.

(3) 3 sayih Cumhurbaskanlid1 Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar, 5zel kanunlarda belirtilenler ve sivil havacilik
sektoriinde faaliyet gésteren kamu tesebbiislerinde istihdam edilecek ugucu personel haric,
2025 yilinda emekli yeni personel istihdamm yapilmayacaktir.

(4) Kamu tegebbiislerince, 2023 ve 2024 yillarinda ilgili yil genel yatirrm ve finansman
programu kararlari kapsamimda Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Baskanligindan uygun
gorils alinan ve atama islemlerine yonelik olarak OSYM Bagkanlig1 veya Tiirkiye Is Kurumu
veya Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi veya Cumhurbagkanlig Idari Isler Bagkanhg
nezdinde gerekli iglemlere baglandigi halde sonuglandirilamayan personel atama izinleri, s6z
konusu islemlerin tamamlanmas: sartiyla 2025 yilinda ilave bir izne ihtiyag bulunmaksizin
kullanilabilecektir. Atamas: yapildig1 halde herhangi bir nedenle gorevine baslamayan kisiler
igin verilen atama izinleri de bu kapsamda degetlendirilecektir.

(5) 2024 ve 2025 yillarinda agiktan atama yoluyla ilk defa ige alinan personele ait
kadrolarm &liim, istifa, kamu gérevinden ¢ikarilma, sdzlesmenin feshi ve naklen atama
sebepleriyle personelin ige baglama tarihinden itibaren bir y1l iginde bosalmas: halinde, kamu
tesebbiislerinin 2025 yilinda herhangi bir izne ihtiyag duymaksizin bu personel yerine yeni
personel alma hakki saklidir.

(6) Usiincti fikra kapsaminda yapilacak emekli personel atamalari (3 sayihi
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan kadro, pozisyon
ve gorevlere yapilan atamalar harig), birinci ve ikinei fikralarda belirtilen simirlamalara
tabidir. Dérdiincii ve besinci fikralar kapsaminda yapilacak atamalar ise birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen sinirlamalarin digindadir.

(7) 2025 yili icerisinde emeklilik nedeniyle ayrilan personelin yerine, aym yil igerisinde,
emekli olan personel sayis1 kadar yeni personel alim birinci fikra kapsaminda olusacak 2026
yima iliskin kontenjandan Bakanlifin uygun goriigii iizerine mahsup edilmek sartiyla
gerceklestirilebilir.

ilave atamalar

MADDE 5- (1) Personel ihtiyacinin 4 (incti maddenin birinci fikrasi kapsaminda
kargilanamamasi durumunda; uluslararasi standartlar ¢ercevesinde istihdamina gerek goriilen
Ozel niteliklere sahip personel, yeni iiretim tesisi, isletme birimi kurulmasi veya devir alinmasi
veya yeni hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi halinde bu tesisler igin gerekli personel, kamu
tesebbiislerinin mal veya hizmet {iretiminde artig gériilmesi veya faaliyet alaninin geniglemesi
durumunda ihtiyag duyulan personel ile AR-GE faaliyetleri igin istthdamma gerek duyulan
personele yoénelik talepler ve dier nedenlerle kamu tesebbiisiince ortaya konulan personel
ihtiyacina iligkin talepler ilave atamalar kapsaminda degerlendirilebilir. Kamu tesebbtisleri
s6z konusu ihtiyaglarna iliskin detayli analiz ve gerekgeleri ilgisine gore Bakanhga veya
Ozellegtirme Idaresi Bagkanhgma bildirir. Bakanhigin veya Ozellestirme Idaresi Bagkanligimn
uygun goriisii tizerine, bu talepler, kamu tesebbiistiniin ilgili oldugu Bakanlik tarafindan statii
ve tinvan belirtilerek Cumhurbaskanlig: Idari Isler Bagkanhigina gonderilir. S6z konusu atama
izinlerine iligkin talepler Cumhurbagkanhig Idari Isler Bagkanhginca sonuglandirilir, Bu fikra
kapsaminda ilaveten atanacak personel sayisi, 2024 yilinda ayrilan personel sayistnin
(askerlik nedeniyle ayrilanlar, 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi gergevesinde istihdam
fazlas1 olarak bildirilenler, 7723 sayili Cumhurbaskam Karari kapsaminda ige almanlar ile
gegici iscilerden ayrilanlar harig) %75’ini gegemez.

(2) Strateji ve Biitge Bagkanh@: ile Hazine ve Maliye Bakanhig: tarafindan uygun
goriillen yatirimlar kapsaminda kurulan ve personel ihtiyaci 4 iincii madde ile bu maddenin
birinci fikrasi kapsaminda karsilanamayan yeni tesis ve igletme birimlerine iligkin personel



talepleri, Bakanlik veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Baskanligmun uygun gorilsii
tizerine, kamu tesebbiisiinin ilgili oldufu Bakanlik tarafindan gonderilen talepler
Cumhurbaskanlig1 Idari Isler Bagkanliginca sonuglandirilur.

(3) Kamu tesebbiislerinin, istihdam maliyetleri kismen veya tamamen uluslararasi
kuruluglar tarafindan kargilanan personele iligkin atamalarina, uluslararasi standartlarla
belirlenen asgari istthdam sayist kosullariin kargilanmas: amaciyla yapilacak olan ARFF
memuru (hava alant kurtarma ve yanginla miicadele memuru), kilavuzluk ve romorkaj
hizmetleri, gemi trafik hizmetleri sisteminde gorev yapacak kilavuz kaptan, gemi adamu,
deniz trafik operatorii atamalarina yonelik talepleri ile dzellestirme kapsam ve programinda
bulunan kuruluglarm personele yonelik nakil talepleri séz konusu personelin sadece talep
edilen ilgili alanda istihdam edilmesi kaydiyla, 4 iincii maddenin birinci fikrast ile bu
maddenin birinci fikrasinda belirtilen smirlamalara tabi olmaksizin ilgisine gére Bakanhgn
veya Ozellestirme Idaresi Bagkanliginmn uygun goriisiine tabidir.

Zorunlu istihdam

MADDE 6- (1) Asagida belirtilen atamalar, 4 {incii maddenin birinci fikras: ile 5 inci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen sirlamalarin digindadir. Bu kapsama giren personel,
herhangi bir izne tabi olmaksizin, bog kadro/pozisyon dahilinde goreve baslatilabilir.

a) Ilgili yil iginde asgari sirlara gére kontenjan ac1g1 dogmast kaydiyla, 6zel kanunlar
ve ilgili mevzuat geregi galigtirilmasi zorunlu olan personele iligkin atamalar.

b) 3 sayih Cumhurbagkanlig: Kararnamesinin eki (I) ve (I) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar.

¢) Ilgili mevzuat hitkiimleri geregince, kamu tesebbiisii tarafindan génderildigi egitim
veya gorevlendirmeler kapsaminda tesebbiise karsi mecburi hizmet ile yiikiimlii bulunan
personele iliskin atamalar.

¢) Askerlik hizmeti sonrasinda kamu tesebbiisiindeki gérevine geri donen personele
iligkin atamalar.

d) Profesyonel sendikaci olarak gérev yapmasimin ardindan kamu tesebbiisiine geri
dénen personele iliskin atamalar.

(2) Mahkeme kararlar1 nedeniyle goreve baglatilmas: gereken personele iligkin agiktan
atamalar oncelikle 4 iincii maddenin birinci fikras1 kapsaminda dogan kontenjandan, bunun
yeterli olmamas halinde ise izleyen yillar kontenjanlarindan mahsuben gergeklestirilir.

(3) Engelli personel istihdaminda, kamu tegebbiistiniin ig¢isi iken engelli olmus olanlara
Oncelik taninur.

Smavlar

MADDE 7- (1) 1k defa agiktan atama ile personel alimi, 399 sayilh Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin eki (I) ve (I) sayili cetvellerde yer alan kadro ve pozisyonlar igin Kamu
Gorevlerine flk Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelikte; isci
statiisii igin ise Kamu Kurum ve Kuruluglarma Isci Alnmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yapilir.

(2) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar, Bakanlik uygun goriistinii alarak
¢ikaracaklart Yonetmelikle, faaliyet alam itibariyla §zel niteligi haiz pozisyonlara, birinci
fikra kapsami diginda kurumsal smav ile atama yapabilir. Bu kapsamda yapilan atamalarda en
gec 30 giin igerisinde Bakanlhia yazili olarak bilgi sunulur. Sinav konulari, smavin sekli ve
sinav komisyonunun tegkili ile sinava iligkin diger hususlar da bu Yénetmelikle diizenlenir.
Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklari Yénetmelik kapsamunda belirlenen
pozisyonlara atama yapmak i¢in yiirlirlitkteki mevzuata uygun olarak agiktan atama izni
alinmug pozisyonlarin sayisi ve tinvani ile ilgili mevzuattaki kosullar, Kamu Personel Se¢me
Stnavi (KPSS) taban puanim, Resmi Gazete ile kendi kurumsal internet adreslerinde ilan
vermek suretiyle adaylara duyurur. 70 puandan az olmamak iizere KPSS puan sirast dikkate



alinarak belirlenen adaylardan, agiktan atama izni alinmig pozisyon kontenjanimmn 10 katindan
fazla olmamak tizere ilgili tesebbiis tarafindan belirlenen sayida aday yazili smava gagnlir.
Yazili sinav sonucunda en yiiksek puandan baglanarak girig sinavi duyurusunda belirtilen
kadronun ti¢ katina kadar aday s¢zlii/uygulamali smava ¢agnlir. Adaylarin nihai basar1 puam
KPSS, yazili ve sozli‘uygulamali smav notlarinin aritmetik ortalamasi alinarak bulunur.
Halihazirda yiirtirlitkte olan yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir,

(3) Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagl ortakhklari, 2025-2027 doneminde, 6ncesinde
Bakanlik uygun goriisiinin almmas1 kaydiyla, Tiirkiye Is Kurumu ve kamu tesebbiisiiniin
karsihkli mutabakati olmast halinde, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan diizenlenecek istihdam
garantili egitimler vasitasiyla personel temin edebilir. Bu sekilde yapilacak atamalar 6ncelikle
4 tincti maddenin birinci fikras1 ile 5 inci maddenin birinci fikrasi kapsaminda dogan
kontenjandan, bunun yeterli olmamas: halinde ise izleyen yillar kontenjanlarindan mahsuben
gergeklestirilir.

(4) 1/1/2025 tarihinden sonra sozlegmeli personel pozisyonlarma atananlar ise baslama
tarihinden itibaren 3 y1l gegmedikge; meslege 6zel yarigma sinaviyla yardimer olarak atanan
kadrolar ile bulunulan pozisyondan farkli ve 8grenim durumu itibariyla ihraz ettikleri invanh
kadro ve pozisyonlara yapilacak atamalar hari¢ olmak iizere halen gérev yaptiklan kuruluslara
veya diger kamu kurum ve kuruluslarma atanamaz. Kamu Gérevlerine Ik Defa Atanacaklar
I¢in Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelik kapsaminda merkezi yerlestirme
islemlerine ve bu maddenin ikinci fikras1 kapsamunda yapilacak ilanlara bagvuramaz,
yerlestirilseler dahi atama iglemleri yapilmaz.

Hizmet alim1 yoluyla ¢ahigtirilan personelin siirekli ig¢i kadrolarmda istihdami

MADDE 8- (1) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakhklarinda, personel
¢aligtirilmasina  dayali hizmet alim sozlesmeleri kapsaminda yiikleniciler tarafindan
caligtinlmakta olanlardan, 4/12/2017 tarihi itibariyla en az iki y1l kesintisiz (yillik izin, dogum
izni, askerlik ve toplamda 30 giinii ge¢meyen kesintiler hari¢ olmak {izere) olarak ilgili
tesebbiis ve bagli ortakliklarda ¢aligmis ve halen ¢alismaya devam edenler, asagida belirtilen
usul ve esaslar gergevesinde yapilacak sinavda basar1 gostermeleri halinde halihazirda gorev
yaptiklari tegebbiis ve bagh ortakliklarinda is¢i statiisiinde istihdam edilebilir.

(2) Bu maddenin uygulanmasinda, kigilerde aranacak gartlarin tespiti ve personel
caligtirllmasma dayali hizmet alim s6zlesmesinin kapsaminin belirlenmesi agisindan, 375
sayih Kanun Hitkmiinde Kararnamenin gegici 23 tincti maddesi hiikiimleri esas alinir.

(3) Bu madde uyarinca yapilacak atamalar 4 {incii maddenin birinci fikras: ile 5 inci
maddenin  birinci fikras1 kapsaminda dofan kontenjandan, tesebbislerin talepleri
dogrultusunda her bir kamu iktisadi tegebbiisii ve bagli ortaklig1 icin Bakanlik tarafindan
belirlenecek sayiyr asmayacak sekilde karsilamr. Bu gekilde yapilacak atamalarda 7 nci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen usul uygulanmaz.

(4) Tesebbiis ve bagh ortakliklar yih igerisinde yazili ve/veya sozlii ya da uygulamal
sinav yapar. Bu kapsamda yapilacak sinava iligkin usul ve esaslar ile gerekli nitelikleri tespit
etmeye yonetim kurullar1 yetkilidir.

(5) Bu madde kapsaminda yapilacak iglemler sebebiyle olusacak sartlara uyum
saglanmas: amaciyla hizmet alim sbzlesmelerinde degisiklik yapmaya 5/1/2002 tarihli ve
4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu ile 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yénetim kurullar: yetkilidir.

(6) Bu madde kapsaminda olugacak tereddiitleri gidermeye Bakanlk yetkilidir.

(7) Bu madde kapsaminda yapilan yerlegtirmeler, hizmet tiiri, iinvamni, sayisi ve benzeri
bilgileri igerecek sekilde 15 giin igerisinde Bakanliga bildirilir. Bu kapsamdaki yerlestirmeler
kaynakl1 hizmet alim tutarlarmda eksilme olugmasi halinde bu tutar, ilgili yil Genel Yatirmm
ve Finansman Programi Hakkinda Karar uyarinca belirlenen hizmet alim tavamndan diigiiliir.



Gegici iggiler

MADDE 9- (1) Kamu tesebbiisleri, 4/4/2007 tarihli ve 5620 sayili Kanun ger¢evesinde
sadece mevsimlik islerde ve/veya kampanya islerinde gegici is¢i caligtirabilir. S6z konusu
gegici iscilerle yapilacak sozlesmelerde ig¢inin mevsimlik ve/veya kampanya is¢isi oldugu
belirtilir.

(2) 2025 yilinda gegici isgilerin galigtirilacaklar1 toplam adam/ay siiresi, 24 iincii
maddenin birinci fikras1 uyarinca bildirilecek olan tavam agmayacak sekilde, yil iginde
askerden donecekler de dikkate alinarak, Cumhurbagkanhig Idari Isler Bagkanhigma vize
ettirilir.

(3) Vize edilen cetvellerin bir 6rnegi, Cumhurbagkanlig: Idari Isler Bagkanligmea ilgili
kamu tesebbiistine, Sayigtay Baskanhgna, Bakanhga ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi
Bagkanligina gonderilir. Bu vize iglemi yapilmaksizin ilgili personele 6deme yapilamaz.

(4) Mevsimlik ve kampanya igleriyle ilgili faaliyetlerde artiy goriilmesi veya diger
sebeplerle ikinci fikradaki tavanin yeterli olmamasi durumunda olugan ilave gegici personel
talebi Bakanlik veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanlig: tarafindan karara baglanir
ve bu Karar Cumhurbagkanhgi Idari Isler Baskanligima gonderilir.

Fazla ¢alisma

MADDE 10- (1) Kamu tegebbiisleri, 2025 yilinda, 24 {incli maddenin birinci fikrast
uyarinca bildirilecek olan tavant agmayacak sekilde ilgili mevzuat ¢ergevesinde fazla ¢aligma
yaptirabilir.

(2) Fazla ¢aligma tavanimin yeterli olmamast halinde, birinci fikrada belirtilen tavant
%10’una kadar artirmaya kamu tegebbiisii yonetim kurulu yetkilidir.

(3) Urtin alim kampanya faaliyetleri rekolteye baglt olarak degisiklik gosteren, yeni mal
veya hizmet iiretim birimleri faaliyete gegen veya tesis veya birimleri baska bir kamu
igletmesine devredilen, dzellestirilen veya bagka bir kamu igletmesinin tesis veya birimlerini
devralan, mal veya hizmet iiretiminde artig goriilen, rehabilitasyon ve bakim onanm
faaliyetleri yiirliten ve enerji arz giivenliginin saglanmasi amaciyla faaliyet gosteren kamu
tegebbiisleri ile Uretiminin yarisindan fazlasim ihrag eden ve diger fazla galigmay:
gerektirecek durumlarin ortaya ¢iktig1 kamu tegebbiislerinde fazla ¢aliyma tavam ilgisine gore
Bakanlik veya Ozellestirme Idaresi Bagkanlhig tarafindan yeniden belirlenebilir.

(4) Kamu tesebbiisleri, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayih Is Kanununa tabi olarak
caligtirilan personel igin ayni Kanunun 41 inci maddesinde yer alan fazla ¢aligmaya iliskin
siirelerin agilmamast hususunda gereken tedbirleri almakla sorumludur.

Pozisyon iptali ve i akdi feshi

MADDE 11- (1) Maas ve iicret 6demeleri Ozellestirme Idaresi Baskanlifinca
karsilanan kuruluglarda, 2024 yili icinde emeklilik veya is akdi feshi nedeniyle aymlan
ig¢ilerin pozisyonlarimn tamami 30/6/2025 tarihine kadar yonetim kurulu karar ile iptal
edilecek ve Ozellestirme Idaresi Bagkanligmna bilgi verilecektir.

(2) Kamu isletmeleri is akdi feshi gerektiren bir hususun ortaya ¢ikmast durumunda,
fesih siirecini kamuya en az mali yiik getirecek sekilde yiiriitmekle yiikiimltidiir.

Diger istihdam sekilleri

MADDE 12- (1) Kamu tegebbiisleri, bu Kararda yer verilmeyen her tiirlii personel
alimindan Snce ilgisine gore Bakanliktan veya Ozellestirme [daresi Bagkanhigindan izin
almak zorundadir.

Hizmet alim
MADDE 13- (1) Kamu ihale mevzuatinda tanimi yapilan hizmetler, 2025 yilinda;
4734 sayila Kanun, 4857 sayil: Kanun, tegebbiis ana statiisii ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri



gercevesinde temin edilebilir. Bu Kararin yayimi tarihinden itibaren, kamu tesebbiisleri, ilgili
mevzuattaki gerekleri yerine getirmek sartiyla, 2025 yilt i¢in hizmet alim siirecini baglatabilir.

(2) Kamu tegebbiisleri, maliyetlerin diigiiriilmesi ve saglanan faydanin artirilmasi
amactyla, Program kapsaminda igletme biitgelerini 2025-2027 dénemini kapsayacak sekilde
yaparak hizmet alimlarina gikabilir.

(3) Ozel niteligi nedeniyle 2027 yili sonrasim kapsayan dénem igin de sozlesme
yapilmasma ihtiya¢ duyulan ¢ok yilli hizmet alimlarinin yapilip yapilmayacagina iligkin
karar, ilgili Bakanliin goriigiiniin alinmasini miiteakip Bakanhk tarafindan verilir.

(4) Program hedefleri ve isletme biitcesi kisitlart déhilinde, 2025 yilinda alim yapilacak
hizmetlerin tutar1 ve personele dayali hizmet almlarinda ¢aligtirilacak personel sayisi, 24
tinci maddenin birinci fikrasi uyarinca bildirilecek olan tavanlarn agamaz. 2024 yilinda
yiiklenici firma aracihigiyla saglanan hizmetlerin 2025 yilinda tesebbiis personeli eliyle
yapilmasi veya bu hizmetlere ihtiyag kalmamast durumunda, anilan hizmet alimlan igin
ayrilan hizmet alimi tutari, 2025 yih tavamindan diistirtiliir. 2026 yili ve sonrasina iligkin
hizmet alimu tavanlari, bu Karar kapsaminda bildirilen tavanin her y1l i¢in %10’ar artirilmast
yoluyla hesaplanir.

(5) Kamu tegebbiisiiniin ve ¢alisanlarinin kurmus oldugu vakif, dernek, birlik, sandik
gibi kuruluglar ile bu kuruluglarin kurmus oldugu veya istirak ettigi sirketler, dogrudan veya
dolaylt olarak hizmet alimina istirak edemez ve bunlardan herhangi bir sekilde hizmet alimi
yapilamaz.

(6) Kamu tesebbiisleri yaptirdiklann hizmet alimlarina iligkin olarak, Sayistay
Bagkanligina, Bakanhga ve ilgisine gére Ozellestirme Idaresi Bagkanligina Mart ay1 sonuna
kadar sunulmak iizere rapor hazirlar. S6z konusu raporda, her bir alim bazinda hizmet
alimlarinin niteligi, dnem derecesi, hizmetin disaridan alim yoluyla yaptirilmasinin gerekgesi,
hizmet alim kapsaminda kag¢ kisi g¢alistirildigi, maliyeti, ileriki yillarda devam edip
etmeyecegi, siiresi ve sdzlesmelerin yenilenmesi sirasinda saglanabilecek tasarruf konularinda
detayli bilgiler bulunur.

(7) Bu Karar kapsaminda gerceklestirilecek hizmet alimlanna iligkin is ve ihalelerin;
4734 sayih Kanun, 4857 sayih Kanun ve ilgili diger mevzuata uygun bir gekilde
yapilmasindan ve hizmet alimlarmin kamu tegebbiisiine en az mali yiik getirecek gekilde
yiiriitiilmesini  saglayacak tedbirlerin alinmasindan kamu tesebbiisii yonetim kurulu
sorumludur.

Tlave hizmet ahmlar

MADDE 14- (1) Yeni iiretim tesisi, isletme birimi kurulmasi veya devir alinmasi, yeni
hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi, kamu tegebbiislerinin mal veya hizmet tiretiminde artis
goriilmesi veya faaliyet alaninin geniglemesi durumunda ilave hizmet alimi talepleri ile diger
nedenlerle kamu tesebbiisiince ortaya konulan hizmet alimi ihtiyacina iliskin talepler ayrica
degerlendirilir. Bu hususta karar almaya, séz konusu taleplere iliskin bedellerin 13 {incii
maddede belirtilen hizmet alinu tavamnda;

a) %151 kadar bir artis1 gerektirmesi halinde, kamu tegebbiisii yonetim kurulu,

b) %15°in fizerinde bir artigi gerektirmesi halinde, Bakanlik veya ilgisine gbre
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig,

yetkilidir.

(2) Olaganiistii kosullardan (yangm, deprem, sel, heyelan gibi) kaynaklanan gegici
siireli hizmet alimlarina yonelik harcamalar bu Karar kapsamundaki siirlamalara tabi
degildir.

(3) Thracat yapan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarmin yapacaklari ihracat
kapsaminda disaridan alacaklari i¢ ve dig navlun hizmetlerine iliskin bedeller ile enetji
alaninda faaliyette bulunan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarinca sistem arz
giivenliginin saglanmast agisindan hayati dnem tastyan acil durumlarda, ilgili Bakanligin



degerlendirme ve talimatlari gergevesinde yapilmasi zorunluluk arz eden hizmet alimlarina
iliskin bedeller hizmet alim tavani sinirlamalarinm digindadir. Bu kapsamda yapilan hizmet
alim tutarlar: ve hizmet alimlarinin mahiyeti Bakanliga bildirilir.

(4) 13 tincli ve 14 tincli maddeler uyarinca, hizmet alimlarina iliskin olarak verilen
izinler, 4734 sayili Kanunun ek 8 inci maddesi kapsamimda verilmesi gereken uygun gériisii
kapsar.

Kamu tesebbiisii ile yiiklenici firma iligkisi

MADDE 15- (1) Hizmet alimlarinda, yiiklenici firmanin istihdam ettigi is¢ilerin kamu
tesebbiisii ile olan iligkilerinde 8/2/2015 tarihli ve 29261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu fhale Kanununa Gére Thale Edilen Personel Calistirlmasina Dayali Hizmet Alimlart
Kapsaminda Istihdam Edilen Isgilerin Kidem Tazminatlarmm Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri dikkate alinacaktir. Yiiklenici firma
tarafindan istihdam edilen iggilerin kamu tesebbiisii ile olan iligkilerinde, is hukukuna gére
devamlilik arz edebilecek hiikiimlere ve uygulamalara sézlesmelerde yer verilmeyecektir.

(2) Kamu tegebbiisleri, hizmet alim yaptiklan yiiklenici firmalarda ¢alisan personelin
ticretleri ile sosyal giivenlik ve issizlik sigortast primlerinin diizenli yatinlip yatirilmadigim
takip etmekle yiikiimltidiir. Hizmet alum ihale gartname ve sozlesmelerine, yiiklenici firmamn
caligtirdif1 personelin ticretleri ile sosyal gilivenlik ve igsizlik sigortasi primlerini tam,
zamaninda ve diizenli olarak yatirmamasi veya uygulamada ig¢ilere bordrolarinda yer alan net
Ucretlerinden daha az {icret Odendiginin tespit edilmesi durumlarinda sézlesmenin
feshedilecegine yénelik hiikiim konulacaktr.

UCUNCU BOLTM
Mali Hiikiimler

isletme biitcesi

MADDE 16- (1) Bakanlik 1/11/2024 tarihine kadar Program: kamu tesebbiislerine
gonderir. Kamu tegebbiisleri, 2025 yilma dair isletme biitgelerini Program hedeflerini esas
alarak hazirlar ve 31/12/2024 tarihine kadar, Bakanlia ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi
Bagkanligina bildirir.

(2) Isletme biitgesinde asgari olarak faiz dis1 fazla tablosuna, gelir tablosuna, bilangoya,
detayli yatirim harcamalarina, nakit akim tablolarina ve kullanilmasi 6ngoriillen kredi
bilgilerine iligkin tablolara yer verilir.

(3) Gerek duyulmast halinde igletme biitgelerinde, programda ve performans
hedeflerinde degisiklik yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya Bakanlk yetkilidir. Bu
kapsamda kamu tegebbiisleri ve bunlarin bagh ortakliklari, faiz dist fazla tablosunda yer alan
ve isletme biitgesine esas tegkil eden faaliyet veya donem kérinda %35’i asan bir azalma veya
borglanma gereginde %35’i asan bir artig olmasimn beklenmesi durumunda isletme biitgesi
degisiklik taleplerini detayli gerek¢e ve mali biiyiiklikleri igerecek sekilde Bakanhiga iletir.
Bu durumlar diginda kalan degisikliklerde isletme biitgesinde degisiklik yapmaya kamu
tegebbiisii yonetim kurulu yetkilidir.

(4) Isletme biitgesinde yapilan degisiklikler kamu tesebbiislerince bes is glinti icerisinde
Bakanhiga ve ilgisine gére Ozellestirme Idaresi Bagkanhigina bildirilir.

(5) Bakanlikga taahhiit edilen sermayeye mahsuben yapilan ddemeler, goreviendirme
Sdemeleri ve uygulamalari, yatirim tavamimn degismesi, gergeklesen kambiyo zarari, bu
Karar kapsaminda verilen izinler ile yonetim kurulu kararma birakian yetkiler ve/veya
temettii aktarrmi kaynakli degisiklikler nedeniyle isletme biitcelerinde degisiklik yapmaya
kamu tesebbiisii yonetim kurullan yetkilidir. Bunlardan yatirim tavamnn degismesi halinde
kamu tesebbiislerince Bakanliga veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bes is
giinii igerisinde bilgi verilir.



Alim ve satimlarda fiyat ve miktar uygulamalar

MADDE 17- (1) Kamu tesebbiisleri, ilgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla,
trettikleri mal ve hizmetlerin fiyat ve tarifelerini belirlemekte serbesttir. Satis fiyatlar ve
tarifeler; uygulanan ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, programdaki mali
hedefler ve tegebbiisiin finansman ihtiyact dikkate alinarak belirlenecektir.

(2) Fiyat ve tarife diizenlemelerinde, ilgili diizenleyici ve denetleyici Gist kurulun
uygulamalari ile gerekli koordinasyon saglamir. Kamu tegebbiisleri, diizenleyici ve denetleyici
tist kurullara yapacaklar tarife ayarlama bagvurularmin bir 8rnegini bilgi igin, Bakanliga ve
ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina es zamanl olarak gonderir.

(3) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakliklar1 alim fiyati agiklayarak temin ettikleri
tarim {irtinlerinin alim miktar ve fiyatim Bakanhifin goriigiinii alarak belirler. Alm miktar ve
fiyatlar1, uygulanan ekonomik politikalar, mali hedefler, tesebbiisiin finansman ihtiyaci ve
piyasa kosullart da dikkate alinarak belirlenir.

Borg ve alacaklar

MADDE 18- (1) Kamu tesebbiisleri, kamu ve 6zel sektor ayrimi yapmaksizin, tim
borglarini zamaninda ddemek ve temettii dahil alacaklarimi zamaninda tahsil etmek igin
gerekli tedbirleri almak zorundadir.

Kamu iktisadi tegebbiisleri arasi faiz uygulamas

MADDE 19- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagl ortakliklar, kendi aralarindaki
ticari iligkiler dolayisiyla olugan veya olusacak borg ve alacaklara uygulayacaklari faizi, kendi
aralarinda yapilacak bir protokol ile belirler ve hesaplarini uzlagilan faiz oranlar iizerinden
tutar. Yapilan protokoliin bir 6rnedi, en geg protokol tarihini takip eden 15 iy giinil iginde
Bakanliga gonderilir.

(2) Taraflar arasinda uygulanacak faiz konusunda uzlagsmaya vanlamadigi takdirde,
Bakanlik genel faiz oranlarmm dikkate alarak, uygulanacak faiz oramm belirlemeye yetkilidir.

Finansal korunma

MADDE 20- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri, finansal piyasalarda mevcut olan araglar
yalnizca ana faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdikleri veya gerceklestirecekleri kesin olan
ticari veya finansal islemlerden dogan risklerden korunmak amaciyla kullanabilir.
Tegebbiislerde bu tiir finansal araglarin kullanilmasinda ve bu amag dogrultusunda yapilacak
islemlere iligkin usul ve esaslarm belirlenmesinde tesebbiis yonetim kurullan yetkilidir.

(2) Bu kapsamda yapilacak islemlerin tiiri, boyutu ve stiresi tegebbiistin korunmak
istedigi risk Slgtimlemeleri ile uyumlu olmalidir.

(3) Tegebbiisler kendi risk yonetim sistemi ile i¢ denetim birimi, fon hizmet birimi ile
gerekli diger birimleri kurar. Finansal ve emtia risklerinin yonetilmesi, piyasalarin
degerlendirilmesi ve sair amaglarla alanlarinda uzmanlagmus gergek veya tiizel kisilerin sahip
oldugu bilgi ve becerilerinden istifade etmek amactyla ilgili alt birim tarafindan yeterli
uzmanhk diizeyi saglanincaya kadar onaylanmig biitce siurlart igerisinde kalmak kayd ile
damgmanlik hizmeti alinabilir,

(4) Finansal araglari kullanacak kamu iktisadi tesebbiisleri, kurulusun finansal
risklerinin ve emtia risklerinin saptanmast ve dlgiilmesi, sonrasinda alinacak aksiyonlarm
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinden sorumlu riskin erken saptanmasi
komitesi ve finansal risk y6netimi komisyonu kurar.

(5) Bu madde kapsaminda iglem yapilmasi halinde takip eden aym ilk bes is giini
icerisinde bir dnceki aya iligkin yapilan iglemin adi, amaci, tutan, vadesi, niteligi gibi isleme
iliskin bilgiler tesebbiislerce Bakanhga iletilir. Ayrica bu iglemi y1l igerisinde gergeklestiren



tesebbiisler, takip eden yilin Ocak ayiun son ig giiniine kadar bir dnceki yila iligkin yapilan
tiim islem ve sonuglarini rapor olarak Bakanliga iletir.

Finansman fazlasinin Hazineye devri

MADDE 21- (1) 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci maddesinin besinci
fikras1 uyarinca Hazineye devredilecek finansman fazlasi tutarint Hazine ve Maliye Bakam
belirler. Konuyla ilgili ig ve islemler, Hazine ve Maliye Bakanimn belirledigi usule gére
ylriitiiliir.

DORDUNCU BOLUM
Izleme ve Seffaflik

Izleme

MADDE 22- (1) Seffaflik ve hesap verebilirliin artirlmasini teminen, Bakanlik,
izleme kapsamina alinacak kamu igletmelerini belirlemeye yetkilidir.

(2) Kamu isletmeleri, istenilen bilgi ve belgeler ile igeri§i Bakanlik¢a belirlenecek mali
ve mali olmayan verileri talep edilen sekilde ve belirlenen siirede Bakanlifa géndermek
zorundadr.

(3) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakhiklari 15/1/2025 tarihine kadar is
birimlerinin verimliliklerini Slgmek igin ig birimi bazinda belirleyecekleri gostergeleri
Bakanlhga génderir. Bakanlikga uygun goriillen verimlilik gostergeleri ilgili tegebbiislere
iletilir. Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakhiklan tarafindan 31/7/2025 tarihine kadar
ilgili gostergeler kapsaminda is birimlerinin verimliliklerinin degerlendirildigi detayli bir
rapor hazirlanarak Bakanliga iletilir. S6z konusu raporda, is birimlerinin verimliligini
arttirmaya yonelik alinacak tedbirlere ve is planlarina da yer verilir.

Bilgi sistemleri

MADDE 23- (1) Kamu igletmeleri, mali ve mali olmayan verilerini saglikli ve siirekli
bir sekilde iiretecek bilgi sistem alt yapisiu kuracak veya kurmus olduklar: bilgi sistem alt
yapisint gelistireceklerdir. Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklari, bilgi sistem
altyapilarin1 Bakanligin belirledigi formatta veri gonderebilecek hale getirmek i¢in gereken
tedbirleri 31/3/2025 tarihine kadar almak zorundadur.

(2) Kamu isletmeleri, izleme kapsaminda yeterli miktarda ekipman ve insan kaynagi
tahsis eder.

(3) 22 nci madde uyarinca izlemeye alinan kamu isletmelerinin bu kapsamda yaptiklan
veya yapacaklari harcamalar tasarruf tedbirleri digindadir.

Hedef tespiti ve takibi

MADDE 24- (1) Bakanlik, Program kapsaminda ve kamu tesebbiisii bazinda, 2025-
2027 donemine iliskin hedefler ve tavanlar belirler ve bunlan ilgili kamu tesebbiisiine
gonderir.

(2) Kamu tegebbiisleri; Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylari sonu itibariyla, birinci
fikra kapsarmnda kendileri igin belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamayacagini, sapma
beklenmesi durumunda buna iligkin gerekgeleri ve alinacak tedbirleri, takip eden ayin sonuna
kadar Bakanliga iletir.

(3) Bakanlik, kamu tesebbiislerinin 2025 yili faaliyetlerini takip etmek, belirlenen
hedefler kapsaminda degerlendirme yapmak ve tesebbiis faaliyetlerinin bu Karar hilkiimlerine
uygunlugunu takip etmek amacryla, denetim yapmaya ve rapor hazirlamaya yetkilidir.

(4) Ugiincti fikra kapsaminda yapilacak denetimler esnasinda, kamu tesebbiisleri,
istenilen bilgi ve belgeleri temin etmek ve denetimi yapan yetkili personele vermek



zorundadir. {letilen bilgi ve belgelerin dogrulugundan ve tutarlihgindan, kamu tesebbiisiinin
ilgili birim yoneticisi, ilgili personel ile birlikte sorumludur.

(5) Bakanlik, tictincti fikra kapsaminda denetim yapilacak kamu tesebbiislerini ve buna
iliskin usul ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Stratejik planlar

MADDE 25- (1) Stratejik planlarn Bakanlik olumlu goriisii ile Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan uygun goriilen kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklar, s6z
konusu planlarda yer alan vizyon, stratejik amag, hedef ve performans gdstergelerine bu
planlar kapsaminda ongoriilen maliyet ve Odenekler gergevesinde ulasmak igin gerekli
tedbirleri alir.

(2) Stratejik planlan Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan onaylanmamig veya meveut
stratejik plan dénemleri 2024 yili sonunda bitecek olan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli
ortakliklar, Strateji ve Biitge Bagkanhifi tarafindan Bakanligin gbriisleri dikkate alinarak
belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve esaslar gergevesinde, stratejik planlarim hazirlar ve
15/10/2024 tarihine kadar Strateji ve Biit¢e Bagkanligina génderir.

(3) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklar, yillik yatirim ve finansman
programlarini stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflere uygun olarak hazirlamak
zorundadir.

(4) Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan hazirlanmis olan Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlarmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar cercevesinde, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh
ortakliklarin stratejik planlar izlenip degerlendirilecek ve performanslari dlgiilecektir.

(5) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarin stratejik planlarina iligkin olarak;

a) 2024 yilina iliskin performans degerlendirme raporlar: kamu iktisadi tesebbtisleri ve
bagl ortakliklar tarafindan 1/4/2025 tarihine kadar Bakanlifa, Strateji ve Biitce Baskanligina
ve ilgili Bakanliga génderilir.

b) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar tarafindan hazirlanacak 2025 yilina
iliskin performans programi en ge¢ 1/12/2024 tarihine kadar Bakanliga, Strateji ve Biitge
Bagkanligina ve ilgili bakanliga génderilir ve 1/1/2025 tarihi itibariyla ylirtirltige girer.

i¢ kontrol sisteminin olusturulmas:

MADDE 26- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakliklarn yonetim kurullan ile
gorev ve yetkileri gercevesinde her diizeydeki yoneticileri;

a) Faaliyetlerin, gérev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap:
icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve
ekonomik bir gekilde yiiritiilmesini,

b) Amag ve hedeflerin gerceklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu
riskleri yonetmek igin uygun kontrol yontemlerinin geligtirilmesini ve uygulanmasini,

¢) Zamamnda ve dogru karar alinmasini, personelin gérevini dogru bir sekilde yerine
getirmesini, ilgililerin ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak tizere
etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin tiim faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmasi ve
isletilmesini,

¢) Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapilmasini,

d) Tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesini,

saglamak tizere i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan sorumludur.



(2) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklar, kurumsal yonetim ilkelerini dikkate
alarak, denetim faaliyetlerini yiriitecek dogrudan genel miidiire bagh organizasyonlar
olusturmak ve yeterli sayida i¢ denetgi istihdam etmekle yiikiimliidiir.

(3) Ig denetgi olarak atanacaklarda,

a) Kamu I¢ Denetgi Sertifikasi,

b) CIA (Certified Internal Auditor),

¢) CISA (Certified Information System Auditor),

¢) CCSA (Certification in Control Self-Assessment),

d) CGAP (Certified Government Auditing Professional),

e) CFSA (Certified Financial Services Auditor),

f) CRMA (Certification in Risk Management Assurance),

sertifikalarindan birine sahip olma sartlar1 aramr. Ig denetim birim bagkan, i¢ denetciler
i¢in aranan sartlar1 haiz olan; tercihen ilgili kamu iktisadi tegebbiisii ve bagl ortaklikta
calisanlar arasindan; kidem, bilgi ve tecriibe diizeyi dikkate alinarak ilgili kamu iktisadi
tesebbiisit ve bagh ortaklik genel miidiirliniin teklifi tizerine yonetim kurulu tarafindan
gorevlendirilir.

(4) Ugiincti fikrada sayilan sertifika sartlari ile 399 sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin ek 4 iincii maddesinde sayilan sartlar asgari olarak belirlenmis olup, kamu
iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakliklar i¢ denetimin oncelikli liyakat ve ihtisas alanlarin,
Ogrenim, hizmet ve yeterlilikle ilgili diger hususlari da dikkate alarak i¢ denetgi olarak
atanacaklarda aranan gartlara kendi ihtiyaglarina gore ilave kistaslar getirebilir. Personelin
asgari sartlari tagimas i¢ denetgi olarak atanmast igin yeterli olmayip, nihai asamada atamaya
iligkin yetki ve sorumluluk kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakbiklarin yonetim
kurullarina aittir.

Kurumsal verilerin yayimlanmasi

MADDE 27- (1) Kamu isletmeleri, yonetim bilisim sistemlerinin geligtirilmesi
amactyla gerekli tedbirleri alir, Bu kapsamda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin alt yapisini,
kurumsal kaynak planlamasinin gerektirdigi yazilim ve sistemlerini, intranet ve internet
sitelerini gelistirir. Yayimlanan bilgilerin devamh giincellenmesi saglanir.

(2) Internet sitelerindeki bilgiler, kurumsal yo6netim ilkelerinde belirtilen esaslar
gergevesinde, asgari ierigi 27/1/2007 tarihli ve 26416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Kurumlari Internet Sitesi Kilavuzu ile ilgili 2007/4 sayih Basbakanhik Genelgesine
uyumlu olacak bi¢imde ve en giincel haliyle yer alir.

(3) Kamu isletmeleri, kurumsal yonetim ilkeleri ile 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri gergevesinde hazirladiklart 2024 yila ait
faaliyet raporlarini, 31/5/2025 tarihine kadar internet sitelerinde yayimlar.

(4) Bakanlik, izleme kapsamma aldifi kamu isletmelerinin toplu verilerini ve
analizlerini iceren 2024 yilma ait Kamu Isletmeleri Raporunu, 31/10/2025 tarihine kadar
internet sayfasinda yayimlar.

Yazigma siireleri, kanallar1 ve yontemi

MADDE 28- (1) Bu Karar kapsaminda yapilacak her tlirli yazismaya iligkin
cevaplandirma siireleri hususunda, 29/6/2009 tarihli ve 2009/15169 sayih Bakanlar Kurulu
Karan ile yiiriirliige konulan Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
Tliskin Yonetmelikte belirtilen stireler dikkate alir.

(2) Bu Karar kapsaminda Bakanhga iletilecek talepler ilgili Bakanhklar tizerinden deil,
dogrudan kuruluslar tarafindan yapilir.

(3) Kamu isletmelerinin Bakanlik ve ilgili kuruluglarla yapacaklar yazismalarda,
isletmeyi temsile yetkili olduklar hususu yénetim kurulunca tescil edilmek fizere, ticaret sicil



memurluguna bildirilen, isletmede st seviyede yetkiyi haiz iki yoneticinin imzasinin
bulunmast zorunludur. Bakanlik ile yapilacak yazigmalarda yoneticilerden birisinin Genel
Miidiir olmasi zorunludur.

Yurt digt bagh ortakliklar, istirakler ve yatirnmlar

MADDE 29- (1) Kamu tegebbiisleri; kendilerinin, yurt diginda kurulmus ve yerlesik
oldugu tilkenin mevzuatina tabi faaliyet gosteren baglt ortakliklarinin ve bunlarmn istirakleri
ile 4646 sayih Kanunun ek 1 inci maddesine gore kurulmus sirketlerin yurt iginde ve disinda
yapmig olduklar: yatirimlara iligskin her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edilmesi durumunda
Bakanliga iletir.

(2) 233 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin ticiincii fikrasina
gore kurulan veya kurulacak olan bagli ortaklik ve istirakler ile 4646 sayili Kanunun
ek 1 inci maddesine gore kurulmusg sirketlerin sermaye degisimlerine iliskin olarak yapilacak
her ttirlii islemde Bakanligin uygun goriisii aranir.

Sorumluluk

MADDE 30- (1) Kamu tesebbiislerinin ilgili mevzuat ve bu Kararda belirtilen ilkeler
cercevesinde faaliyet gostermesinden, kamu tesebbiisleri tarafindan iletilen taleplerin
mevzuata ve tesebbiisiin ana statiisiine uygunlugundan ve Bakanlik, Ozellestirme Idaresi
Baskanligi, Strateji ve Biitge Bagkanliyy ve Cumhurbagkanligi Idari Isler Bagkanlig
tarafindan kamu tegebbiislerine verilen izinler ile Bakanlk biitcesinin “05 - Cari Transferler”
ve “08 - Borg Verme” tertiplerinden yapilan ddemelere konu iglemlerin ilgili mevzuata ve
amacina uygun olarak kullanilmasi ve gerceklestirilmesinden yonetim kurulu sorumludur.

Bagimsiz denetim ve finansal raporlar

MADDE 31- (1) 29/11/2022 tarihli ve 6434 sayilh Cumhurbagkam Karari ile yiiriirliige
konulan Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar uyarinca bagimsiz
denetime tabi olan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklari, bu konuda gerekli
tedbirleri alir ve 13/1/2012 tarihli ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun gegici 1 inci
maddesinin birinci fikrasiin (a) bendi gergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
uyumlu finansal rapor hazirlama hususunda gerekli kurumsal altyapiy1 olugturur.

(2) Kamu iktisadi tesebblisleri ve baghi ortakliklarin yonetim kurullari, bagimsiz
denetim kurulugunu segmeye, kurulugla bagimsiz denetim stzlesmesi imzalamaya ve konuyla
ilgili diger hususlarin yerine getirilmesine yetkilidir. Bagimsiz denetim kurulusu se¢imi
stirecinde kaliteli bir bagimsiz denetimi giivence altina alacak her tiirlii tedbiri almak ve satin
alma stirecini bunu mimkiin kilacak sekilde yiiriitmek yonetim kurullarimn
sorumlulugundadir.

(3) Bagimsiz denetim segimine esas ihale gartnameleri veya dogrudan alimlarda teknik
sartnameler stire¢ baglatilmadan en az bir ay dncesinde Bakanhk goriistine sunulur. Gerekli
goriilmesi halinde, Bakanlik¢a bagimsiz denetim hizmeti satin alma siireci ile bagimsiz
denetime iligkin imzalanan “Bagimsiz Denetim Hizmeti S6zlesmesi” hiikiimleri kapsaminda
bagimsiz denetim galigmalan denetlenebilir.

(4) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakliklari, miinferit ve/veya konsolide finansal
tablolarimin hazirlanmasinda ve sunumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’yi esas alir.

(5) Finansal rapor hazirlamaya iligkin ilke, usul ve esaslarin, agik ve anlagilabilir hale
gelmesini veya uygulama birliginin saglanmasim teminen, TMS/TFRS nin uygulanmasinda
yonetim kurullaninin tercihine birakilan konularda, gerekli goriilmesi halinde Bakanlik¢a
kararlar alinabilir.



(6) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl: ortakliklar, bagimsiz denetim raporlarim ve
eklerini yonetim kuruluna sunulmasindan sonra bir ay ierisinde Bakanhga ve Sayistay
Bagkanligima elektronik ortamda génderir.

Usul ve esaslar tebligi
MADDE 32- (1) Bu Kararda belirtilen hitkiimlerin uygulanmas1 amaciyla izlenecek
usul ve esaslar Bakanlikga gikarilacak teblig ile belirlenir.

Yetki

MADDE 33- (1) Bakanlik, bu Kararin uygulanmasini teminen gerekli gérdiigii her tiirlii
tedbiri almaya, Kararda ongorilen haller diginda kalan 6zel durumlarn inceleyip
sonuglandirmaya ve Kararin uygulanmasi esnasinda olusabilecek tereddiitleri gidermeye
yetkilidir.

Yiiriirlitk

MADDE 34- (1) Bu Kararn;

a) 1 inci, 2 nci, 4 iincii, 13 dnci, 16 ne1, 30 uncy, 32 nci, 33 tinctl, 34 iincil ve 35 inci
maddeleri yayim tarihinde,

b) Diger hikiimleri 1/1/2025 tarihinde,

ytirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 35- (1) Bu Karar hitkiimlerini Hazine ve Maliye Bakan1 yiiriitiir.



KAMU TESEBBUSLERININ 2025 YILI MALi HEDEFLERI (Bin TL)

Bor¢lanma Geregi

Kamu Tesebbiisleri Yatirom a Faiz Dis1 Fazla

233 sayii Kanun Hiikmiinde Kararnameye Tabi Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakhklar
1-Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. (TSFAS) 1.289.148 18.689.408 14.890.892
2-Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (ETI MADEN) 6.334.201 -2.773.543 1.773.543
3-Tiirkiyve Tagkoémiirii Kurumu (TTK) 700.000 17.532.984 14.972
4-Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI) 1.708.268 5.240.339 8.720.043
5-Elektrik Uretim A.S. (EUAS) 9.905.000 201.778.984 56.901.076
6-Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. (TEIAS) 41.970.000 11.379.223 -10.408.465
7-Tiirkiye Petrolleri A.O. (TPAO) 143.229.761 2.252.834 2.717.893
8-Boru Hatlan ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) 45.800.000 284.884.178 -71.806.485
9-Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 717.652 -10.465.220 32.764.841
10-Cay Isletmeleri Genel Midiirliigii (CAYKUR) 98.000 2.593.611 444313
11-Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) 1.192.613 1.659.666 -673.266
12-Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirligii (ESK) 650.000 -10.544.773 9.075.773
13-Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigi (DMO) 60.100 223.040 -1.724.040
14-T.C. Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD) 97.216.000 158.343.894 18.075.266
15-TCDD Tagimacilik A.S. 31.600.000 43.392.104 1.018.560
16-Tiirkiye Rayli Sistem Araglan Sanayii A.S. (TURASAS) 3.112.000 7.457.121 3.750.530
17-Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) 16.600.000 -16.832.855 13.232.091
18-K1y1 Emniyeti Genel Miidiirliigii (KEGM) 2.625.000 -1.498.983 -2.208.603
19-Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) 60.546 -50.422 153.172
20-Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) 605.000 -1.360.856 566.252

4046 sayih Kanuna Tabi Olup Sermayesinin Yaridan Fazlasi Kamuya Ait Olan Kuruluglar
1-Siimer Holding A.S. 2.000 252.205 44.845
2-Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI) 115.000 3.427 -48.657

) Borglanma geregindeki pozitif tutarlar, kurulusun finansman ihtiyaci oldugunu ifade etmektedir.




